
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

黒
字 

JR 東日本 

２０２２年度期末決算報告 

計 画   実 績 

６００億円 ９９２億円 

４１０億円 ５２４億円 

計画より３９２億円増収 

計画より１１４億円増収 

連結決算のセグメント別ではすべての分野で増収・増益、運輸事業にお
いては新型コロナウイルスの影響で以前、経営の第４の柱に置いていた鉄

道車両製造事業の不振も相まって営業損失を計上。しかしながら、ＪＲ東

日本単体では新型コロナウイルスの影響から回復も見え、黒字へ転換。 

コロナ前の２０１８年と比べて 

１０２％（４／２５現在） 

会社はこの間、現場で働く組合員の努力を

認め、人材確保とエンゲージメントの向上の

ため賃金引き上げと労働条件向上という

目に見えた形で組合員に返すべきだ！ 


